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Wspétpraca z firmg Plan M Maria Makal-Mtynarska rozpoczeta sie w sierpniu 2016
roku.
W poczatkowym okresie - do grudnia 2016 roku Maria Makal-Mtynarska dziatajgc jako

Doradca Zarzgdu PKL S.A tworzyta pigcioletnig strategie rozwoju HoReCa dla spofki
PKL S.A.

Powstanie nowego segmentu hotelowo-gastronomicznego, towarzyszacego
podstawowej dziatalnosci PKL S.A obejmowato:

diagnoze ¢wczesnego stanu bazy - potencjalnej infrastruktury noclegowej
i gastronomicznej wraz z analizg prawng i finansowg istniejgcych obiektow

= tworzenie koncepcji dla nowej formy dziatalnosci istniejgcych obiektow
- tworzenie koncepcji dla nowych obiektéw gastronomicznych

tworzenie zatozen finansowych, wspéttworzenie modelu finansowego dla catej
strategii

tworzenie harmonogramow operacyjnych przejecia i modernizacji obiektow
= nadzoér nad procesem modernizacji i uruchomienia obiektow

tworzenie nowego produktu noclegowego i gastronomicznego i skuteczne
wprowadzenie na rynek

- koordynacja operacyjnej dziatalnosci nowych obiektow (do stycznia 2018 roku)

Na bazie dotychczasowej wspotpracy z Plan M zostaty uruchomione nastepujgce
obiekty (zarzgdzane przez spétke zalezng Tangara IP sp. z 0.0.):

Hotel Jaworzna Krynicka - hotel 3*, Jaworzyna Krynicka - Krynica Zdrj
Pokoje Goscinne - obiekt noclegowy - Palenica - Szczawnica
Restauracja pod Kolejka - restauracja - Palenica - Szczawnica

Tarasy Gubatéwka - restauracja - Gubatéwka - Zakopane

Plaza Gubatéwka - gastronomia mobilna - Gubatéwka - Zakopane

Sala konferencyjna - Hotel Jaworzyna Krynicka - Krynica Zdrdj

Cafe Gubatéwka - gastronomia mobilna - Gubatéwka - Zakopane
Widokdéwka - kawiarnia / bar - Jaworzyna Krynicka - Krynica Zdroj

OSB - Off Ski Bar - mata gastronomia, Palenica, Szczawnica
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10.Szatas - mata gastronomia - Palenica, Szczawnica
11.4 Misie - burger bar - Gubatéwka - Zakopane

Dzigki Marii opracowana strategia obejmuje réwniez koncepcje kolejnych obiektow
bedgcych w fazie opracowania, w tym duzy projekt powstania restauraciji z browarem
rzemies$lniczym.

Wszystkie obiekty zostaty uruchomione zgodnie z zatozonym terminem i przynosza
spodziewane rezultaty finansowe.

Dzigki zaangazowaniu Marii PKL. S.A rozwija sie w nowym obszarze. Obiekty, kt6re
powstaty cieszg si¢ dobrg opinig i sg sukcesem z punktu widzenia biznesowego.
Powotana do zycia z udziatem Marii struktura organizacyjna dla nowego rodzaju
dziatalnosci rozrasta sie i pracuje nad kolejnymi projektami.

Maria dotozyta wszelkich staran, aby koncepcje lokali gastronomicznych byty spéjne,
ich wystroj i oferta atrakcyjne a personel dobrze przygotowany i zmotywowany.
Dzigki wiedzy i doswiadczeniu Marii proces ten przebiegat sprawnie pomimo, ze dla
Zarzadu PKL S.A obszar dziatalno$ci hotelowo-gastronomicznej byt obszarem nowym.
Zaproponowane rozwigzania, wdrozone procesy kontroli i codziennego zarzadzania
dziatalnoscig obiektéw Zarzad PKL. S.A ocenia wysoko i z powodzeniem stosuije.

Maria fatwo nawigzuje relacje, ambitnie i wytrwale dazy do realizacji zatozonych
zamierzen. Pracuje w sposob uporzadkowany, co pozwolito pracownikom grupy PKL
S.A, pomimo braku wczes$niejszych doswiadczen w obszarze HoReCa, efektywnie
wspodtpracowac tworzgc wspolnie nowy obszar dziatalnosci.

Z przyjemnos$cig rekomenduje Plan M Maria Makal-Mtynarska do wspotpracy przy
projektach hotelowych i gastronomicznych. Jestem przekonany, ze kreatywne
pomysty, zdeterminowanie i charyzmatyczna osobowos$¢ Marii przyczynig sie do
sukcesu nowych przedsiewzieé.

Plan M Maria Makal-Mtynarska to profesjonalny, rzetelny partner biznesowy.

Z powazaniem,
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